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1. KURZDARSTELLUNG ZUM FORSCHUNGSRAHMEN

1.1. Aufgabenstellung

1.1.1. Einordnung in das Kommunen innovativ Programm

Mit der Bekanntmachung vom 26. August 2014 hat das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) zur Einreichung von Vorschlagen fir die FordermaBnahme ,Kommunen in-
novativ” aufgefordert. Wesentliches Ziel der FordermaRnahme ist die Unterstitzung der Kom-
munen bei der Gestaltung ihrer Zukunft im demografischen Wandel. Sie unterstiitzt dabei eine
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Entwicklung der Land- und Flachenressourcen in Deutsch-
land und schafft praxistaugliche Instrumente und Strategien der Stadt- und Regionalentwick-
lung. Insbesondere entwickelt ,Kommunen innovativ“ neue Formen der Beteiligung und Ko-
operation und starkt das biirgerschaftliche Engagement.

Das ,, Kommunen innovativ“-Vorhaben ,Blrgerfonds” zielt auf den Schwerpunkt ,Erprobung
und Anpassung neuer Finanzierungs- und Organisationsmodelle (z.B. Regionalbudgets, Fonds-
modelle, Crowdfunding) zur Gestaltung und Finanzierung von MaBnahmen in schrumpfenden
Regionen”.

1.1.2. Zielsetzung des Vorhabens

Ubergeordnetes Ziel des Projektes ist die Revitalisierung der Zentren in kleinen Stadten durch
blrgerschaftliche Initiativen fir lokale Stadtentwicklungsprojekte. Aufgabenstellung war es,
dieses Ziel durch den Aufbau eines neuen Trdger- und Finanzierungsmodells in Form eines
,Burgerfonds” zu erreichen. Schwerpunkte lagen auf der , Erprobung und Anpassung neuer
Finanzierungs- und Organisationsmodelle (zum Beispiel Regionalbudgets, Fondsmodelle,
Crowdfunding) zur Gestaltung und Finanzierung von MalRnahmen in schrumpfenden Regio-
nen”“. Dies beinhaltete die Entwicklung und den Start eines birgerschaftlich getragenen Ent-
scheidungs- und Finanzierungsmodells zur Innenentwicklung und Stadtumbau in schrumpfen-
den kleinen und mittleren Stadten durch die Einfiihrung eines Blirgerfonds.

1.2. Voraussetzungen/Begleitumstidnde der Durchfiihrung des Vorhabens

Das Vorhaben wurde in Klein- und Mittelstadten in schrumpfenden Regionen durchgefiihrt,
deren Kernbereiche durch Leerstande und Sanierungsstaus gepragt sind. Die Kommunen sind
unter den aktuellen Rahmenbedingungen und den zur Verfligung stehenden personellen, pla-
nerischen und finanziellen Instrumenten allein nicht in der Lage, eine nachhaltige und demo-
grafiefeste Entwicklung zu gewahrleisten. Sie sollten einen Identifikationsort und ,,Stabilitats-
anker” fur die Bereitstellung der Infrastruktur darstellen, um langfristig den Fortbestand ihrer
Kernbereiche sichern zu kénnen.
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1: Leerstand im Zentrum von Bleicherode

(Ferber, 2019)

1.3. Planung und Ablauf des Vorhabens

1.3.1. Arbeitsstruktur und -ablauf

Das Vorhaben wurde im Zeitraum vom 1. Oktober 2016 bis 30. Marz 2020 in sechs Arbeitspa-
keten vorbereitet und durchgefiihrt. Im Berichtszeitraum fanden insgesamt sechs Partnertref-
fen sowie sechzehn Termine in den Pilotkommunen statt. Insgesamt wurden Gesprache mit
Vertreterlnnen von Birgergruppen und kommunalen Vertreterinnen in 15 Stadten durchge-
flhrt.

Fiir die Kommunikation mit den einzelnen Projektgruppen wie auch zwischen den Verbund-
partnern wurden verschiedene Formate angewendet. Bei Vor-Ort-Terminen wurden vor allem
die Entwicklung der Projektstande in den einzelnen Vorhaben evaluiert. Telefonkonferenzen
und Projektklausuren dienten dem internen Austausch zwischen den Verbundpartnern. Zu-
satzlich zum Projektflyer wurde im Rahmen der Fachwerktriennale 19 ein Katalog mit Infor-
mationen zum Projekt entworfen. Eine Informationsbroschiire und ein Handlungsleitfaden in
einer Kurz- und Langform wurden zum Projektabschluss von den Verbundpartnern erstellt.
Zudem wurden Beitrage fir verschiedene Veroffentlichungen, unter anderem fiir die ,,Plane-
rin“, Fachzeitschrift des SRL (Heft 6/19) und fir die Zeitschrift ,Kommunalwirtschaft” (Heft
3 2019) entworfen.

Auf der Jahreshauptversammlung der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V.
(ADF) 2018 in Duderstadt wurde der Vertrag tUber das Sondervermégen der ADF ,Blrger-
fonds” innerhalb der Stiftung trias unterzeichnet. Die Abschlussveranstaltung zum Projekt
fand im Rahmen der Fachwerktriennale 19 am 25. November 2019 in der Niedersachsischen
Landesvertretung in Berlin statt.

Das Vorhaben war in sechs Arbeitspakete gegliedert:
ARBEITSPAKET 1: VERBUNDKOORDINATION

Die Aufgabe des Arbeitspakets 1 umfasste die interne Projektstrukturierung. Die Partnertref-
fen wurden organisiert und erste vorbereitende MalRnahmen zur Zusammenarbeit mit den
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Pilotkommunen erarbeitet. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wurde eine Projekthome-
page (www.buergerfonds.org) eingerichtet und ein Informationsflyer entwickelt und heraus-
gegeben. Meilenstein des Arbeitspakets war der Abschluss des Kooperationsvertrages zwi-
schen den Projektpartnern.

2: Unterzeichnung des Biirgerfonds-Kooperationsvertrags.

(v.l.n.r.: Christian Darr, Stiftung trias; Prof. Manfred Gerner, ADF; Hans Benner, ADF)

(Patricia Magdalena Kenar, 2018)

ARBEITSPAKET 2: RAUM, MARKTE UND AKTEURE

Das Arbeitspaket 2 beinhaltete die Auswertung des Forschungsstandes zum Projektthema so-
wie die aktuelle bauliche und demografische Situation in Deutschland allgemein. Bei Vor-Ort-
Terminen in den Pilotkommunen wurden zudem die Ausgangssituation vor Ort sowie Poten-
tiale flir das Projekt ermittelt. Die Ergebnisse aus den Pilotkommunen wurden in der Grund-
lagenstudie zusammengefasst. Daraus wurden Riickschliisse auf die allgemeine Situation in
historischen Klein- und Mittelstadten gezogen.

ARBEITSPAKET 3: KONZEPTIONELLE GRUNDLAGEN

Das Arbeitspaket 3 beschaftigte sich mit der Struktur und den Voraussetzungen fiir den Blir-
gerfonds als Finanzierungsinstrument. Es wurden die Grundlagen fiir die Vertragsstruktur und
Zusammenarbeit mit den birgerschaftlichen Initiativen festgelegt und die finanziellen Voraus-
setzungen geklart.

10
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ARBEITSPAKET 4: EINFUHRUNG UND PROBELAUF

Aufbauend auf die Arbeitspakete 2 und 3 wurden im Arbeitspaket 4 in den Pilotkommunen
die potentiellen Objekte fiir den Biirgerfonds ausgewahlt und Finanzierungsplane entwickelt.
Zusatzlich wurden Optionen zur Finanzierung und Unterstiitzung des Fonds eingerichtet. Erste
Mittel wurden in den Fonds eingezahlt.

ARBEITSPAKET 5: IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHE WIRKUNGSANALYSE

Im Anschluss an den Testlauf des Blrgerfonds in den Pilotkommunen wurden im Arbeitspaket
5 die Zwischenergebnisse zusammengefiihrt und im Rahmen des Gutachtens ,Blrgerfonds fiir
den Erhalt leerstehender Gebdude — Potentiale und Weiterentwicklungsmoglichkeiten” aus-
gewertet. Empfehlungen fir die Bund-Lander-Kulisse in der Stadtebauforderung wurden dar-
aus abgeleitet.

ARBEITSPAKET 6: REGELBETRIEB

Im Arbeitspaket 6 wurden die Pilotkommunen bei ihrer Arbeit fachlich begleitet und 6ffentlich
dargestellt. Auf einer gemeinsamen Abschlusskonferenz wurden die Projektergebnisse pra-
sentiert und Leitlinien fiir die Weiterflihrung des Blirgerfonds aufgestellt. Zudem wurden die
Ergebnisse in einem Leitfaden als Orientierung fiir potentielle Neuprojekte zusammengefasst.

AP 1 Verbundkoordination

AP 2 AP 3
Raum, Markte Konzeptionelle
und Akteure Grundlagen

AP 4
Einfiihrung

Pilotstadte [ 2 und

Probelauf

) 4

AP 5 Immobilienwirtschaftliche Wirkungsanalyse

) 4

AP 6 Uberfiihrung Regelbetrieb und Dissemination

3: Arbeitspakete Biirgerfonds
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1.3.2. Sicherung der Zusammenarbeit

KOOPERATIONSVEREINBARUNG

Zur Fixierung der Forschungsgegenstande wurde zwischen den Forschungspartnern eine Ko-
operationsvereinbarung geschlossen. Die Inhalte der Vorhabenbeschreibung und des Koope-
rationsvertrages regelten klare Verantwortlichkeiten und waren von allen Beteiligten verbind-
lich einzuhalten. Die Vereinbarung wurde im Rahmen der Mitgliederversammlung der ADF am
15. Marz 2018 in Duderstadt geschlossen. Die Kooperationsvereinbarung ist dem Endbericht
des Forschungsprojekts als Anhang beigefligt.

BURGERFONDS-TREFFEN/BETEILIGUNG TAGUNGEN

Im Verlauf des Vorhabens fanden folgende projektinterne Arbeitstreffen statt, an denen je-
weils alle beteiligten Partner teilnahmen, Ergebnisse vorstellten und Arbeitsschritte abstimm-
ten:

e Auftaktveranstaltung, 21. Oktober 2016 in Fulda
e Projektklausur, 24. und 25. Juli 2017 in Fulda

e Projektklausur, 24. Oktober 2017 in Hattingen

e Projektklausur, 14. Februar 2018 in Fulda

e Projektklausur, 11. Juli 2018 in Fulda

e Projektklausur, 5. November 2019 in Hattingen

Zusatzlich fanden insgesamt 16 Vor-Ort-Termine in den Projektkommunen statt. In finf ,,Zu-
kunftswerkstatten” wurden die mogliche Projektdurchfiihrung bearbeitet, geeignete Hauser
ermittelt und erste Finanzierungsvorschlage erarbeitet:

e Zukunftswerkstatt Bleicherode, 30. Januar 2017

o Zukunftswerkstatt Felsberg, 28. Marz 2017

e Zukunftswerkstatt Homberg (Efze), 28. Marz 2017
e Zukunftswerkstatt Hann. Miinden, 26. Juni 2017
e Zukunftswerkstatt Witzenhausen, 29. Juni 2017

BEISPIELKOMMUNEN

Das im Rahmen des Forschungsvorhabens entwickelte Modell des Biirgerfonds wird mit dem
Verein fur Regionalentwicklung in Bleicherode und mit der Biirgergenossenschaft Miindener
Altstadt eG in einer gesonderten lokalen Form erprobt. Mit weiteren Projektgruppen in Fels-
berg, Homberg (Efze) und Treffurt wurden Konzepte erarbeitet und Finanzierungsmoglichkei-
ten ermittelt.

Jede der flinf Stadte ist Mitgliedsstadt der ADF und zeichnet sich durch einen historischen
Altstadtkern mit zahlreichen Fachwerkgebduden aus mehreren Jahrhunderten aus.

Die Stadt Bleicherode im Norden Thiringens ist besonders von einem strukturellen und de-
mografischen Wandel gekennzeichnet. Leerstehende Gebdude im Altstadtkern und sinkende

12
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Bevolkerungszahlen fiihren zu einem stetigen Attraktivitatsverlust der Stadt. Durch gemein-
sames Handeln von Blrgern und Stadtverwaltung ist es aber gelungen, viele der Fachwerk-
hauser durch Privatpersonen zu sanieren. Bei groReren Gebdaudeensembles st6Rt dies jedoch
an seine Grenzen, da der Stadt ausreichend finanzielle Mittel fiir eine umfassende Aufwertung
der Altstadt fehlen. Hier setzt der Blrgerfonds an und greift der Stadt bei ihren Vorhaben
unter die Arme.

Hann. Minden im stdlichen Niedersachsen ist flr seine Lage am Zusammenfluss der Werra
und Fulda zur Weser sowie fiir seinen Fachwerkbestand bundesweit bekannt. Doch unter den
rund 500 Fachwerkgebduden finden sich leerstehende Gebdude wieder, die vor ihrem Verfall
bewahrt werden missen. Neben Initiativen durch die Stadt zeichnet sich Hann. Miinden durch
eine aktive Blirgerschaft aus. Allen voran ist die Blirgergenossenschaft Mindener Altstadt eG
zu nennen. Im Rahmen des Birgerfonds saniert die Genossenschaft ihr inzwischen drittes Ge-
baude mit dem Ziel, aus den Mieteinnahmen einen lokalen Fonds aufzubauen.

Die nordhessische Stadt Felsberg ist ein Grundzentrum im landlichen Raum und erfahrt demo-
grafische und strukturelle Veranderungen. Die Altstadt ist gepragt von zahlreichen Fachwerk-
gebduden, die einen hohen Aufwand an Pflege benétigen. Dennoch stehen bisher nur wenige
Gebadude leer, was unter anderem an einer aktiven Blrgerschaft und der Stadtverwaltung
liegt. Mehrere Entwicklungskonzepte sowie Initiativen durch biirgerschaftliches Engagement
haben in der Vergangenheit zu einer positiven Entwicklung von Felsberg beigetragen. Hier ist
vor allem die Gemeindenitzliche Genossenschaft Felsberg eG zu nennen, die mehrere Immo-
bilien sanierte und bewirtschaftet.

Die Kreisstadt Homberg (Efze) im Norden Hessens ist nur wenig vom demografischen Wandel
betroffen. Dennoch sinken die Einwohnerzahlen in der Altstadt, was vermehrt zu Leerstianden
in dem mit Fachwerk gepragten Stadtkern flhrt. Die Stadt hat dazu bereits Initiativen zur Be-
hebung ins Leben gerufen. Aber auch birgerschaftliches Engagement spielt bei der Stadtent-
wicklung von Homberg (Efze) eine grofRe Rolle. Vor allem die Biirgervereinigung ,Birger fir
Homberg e.V.” biindelt das Potential zahlreicher Einwohner und hat bereits einzelne Sanie-
rungsprojekte in der Stadt tlbernommen.

Die thiringische Stadt Treffurt wurde durch die wirtschaftlichen und demografischen Veran-
derungen mit der Wende Anfang der 1990er Jahre stark gepragt. Neben sinkenden Bevolke-
rungszahlen nahmen auch die Leerstandszahlen in der Kernstadt zu. Ungeklarte Eigentums-
verhaltnisse, nicht angenommene Erbschaften und die zum Teil sehr groBen Wohnungen sind
Grinde fir eine Leerstandsquote von rund 20 % innerhalb der Kernstadt. Der Stadt fehlen die
notigen finanziellen Mittel, um die historischen Immobilien aufzukaufen und zu sanieren. Hier
ist die Stadt vor allem auf blirgerschaftliches Engagement angewiesen. Einzelne Blirger haben
bereits Fachwerkgebadude saniert. In Zusammenarbeit mit der britischen Organisation SAVE
Europe’s Heritage sollen nun auch die herrschaftlichen Immobilien, unter anderem der Hessi-
sche Hof, wiederbelebt werden.
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1.4. Wissenschaftlicher und technischer Stand

1.4.1. Stand der Wissenschaft und Technik zum Zeitpunkt des Antrags

Der wissenschaftlich-technische Stand, an den das Projekt anknlipft, wurde in der Grundla-
genstudie von 2018 zusammengefasst. Als Ausgangsthese des ,Birgerfonds” wird angenom-
men, dass Klein- und Mittelstadte auch in schrumpfenden Regionen ldentifikationsort und
»Stabilitatsanker” flr die Bereitstellung der sozialen Infrastruktur sind und somit fiir die Be-
waltigung des demografischen Wandels eine zentrale Rolle spielen. Zugleich sind sie durch
massive Leerstande und Instandhaltungsriickstaus in den Kernbereichen und einer kleinteili-
gen ,Suburbanisierung” durch niedrigpreisige Einfamilienhausangebote gepragt. Viele Alt-
stadte sind hierdurch in ihrer Substanz bedroht. Da die Immobilienzyklen nicht mehr funktio-
nieren, ist in vielen landlich geprdgten Regionen eine neue Leerstandswelle aufgrund der de-
mografischen Entwicklung zu erwarten (Henger et al.: 2014). Kleinstadte finden wenig Auf-
merksamkeit in der raumwissenschaftlichen Forschung, doch sind sie seit Jahrhunderten An-
kerpunkte und Versorgungszentren in landlichen Raumen. Unter den Bedingungen von Bevol-
kerungsriickgang und Alterung kdnnen sie schrumpfen — oder aber an Bedeutung gewinnen
(Steinfiihrer, A.: 2014). Im Zuge dieser Entwicklung hat das Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) im Jahr 2013 zum Stadtebauférderungsprogramm , Kleine
Stadte und Gemeinden — Uberortliche Zusammenarbeit und Netzwerke”, einem Baustein der
Initiative ,Landliche Infrastruktur”, aufgerufen. Kleinere Stadte und Grundzentren bilden
,wichtige Ankerpunkte fiir die Sicherung der Daseinsvorsorge” (Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung: 2013, S. 4) fiir ihr Umland.

Oftmals fehlt es den Kommunen aber an den nétigen (finanziellen) Mitteln, sodass sie teil-
weise nicht in der Lage sind, die Anpassung und Beseitigung struktureller Probleme selbst zu
bewiltigen. Griinde fiir diese Handlungsunfahigkeit, die sich vor allem seit den 1990er Jahren
bis heute ausgepragt hat, sind umfangreich vorhanden und fir jede Stadt individuell zu be-
trachten. Es kann festgehalten werden, dass sich die negativen Effekte gegenseitig verstarken
und die Kommunen in eine Abwartsspirale gelangen. Weiterhin fehlt es den Stadten dadurch
an Geld, sodass dringend notwendige MaRnahmen nicht bearbeitet werden kénnen. Diese
Entwicklung trifft nicht gleichermaRen auf alle Kleinstadte und Gemeinden zu: Zum Teil wech-
seln sich in direkter Nachbarschaft defizitare Lagen mit prosperierenden Stadten ab (vgl. ebd.:
2013, S.4 ff).

Um der zuvor genannten Abwartsspirale in den Kleinstadten entgegen zu wirken, fordert das
BMI MalRnahmen, die eine ,,Bliindelung der Krafte und Ressourcen” (ebd.: 2013, S. 5) mehrerer
Kommunen, Gemeinden oder Stadte voraussetzt. Das Programm umfasst die Handlungsberei-
che ,Interkommunale Daseinsvorsorge”, ,Lebenswerte Stadt- und Ortskerne” und ,Aktivie-
rung, Beteiligung und tberortliche Kommunikation”.

Das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bauen und nukleare Sicherheit (BMUB) be-
diente mit dem Forschungsprogramm , Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau” (ExXWoSt)
— ,Potentiale von Kleinstadten in peripheren Lagen” ein weiteres Projekt zur Sicherung und
Forderung landlicher peripherer Kommunen und Stadte. Generell sind 58 % aller Stadte- und
Gemeindelagen als Kleinstadte zu definieren. Das verdeutlicht die Notwendigkeit der Forde-
rung von Kleinstadten, um ein flaichendeckendes nationales Gleichgewicht innerhalb der Da-
seinsvorsorge garantieren zu kdnnen. Somit wird in dem Programm gegen den Attraktivitats-
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und Einwohnerverlust von Kleinstadten zugunsten der Oberzentren angegangen, damit diese
als Grundzentren langfristig die Versorgung ihres Umlands in ausreichendem Male garantie-
ren konnen. Das BMUB zdhlte dabei insgesamt 917 Kleinstadte in Deutschland (mit einem Be-
volkerungsanteil von 12 % der deutschen Bevolkerung), die als peripher gelegen definiert wer-
den kdnnen (vgl. Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und Raumforschung: 2016a, S. 4ff).

Beide Projekte zeigen Ansatze auf, die als Grundlage im Projekt ,,Kommunen innovativ — Biir-
gerfonds” aufgegriffen wurden.

1.4.2. Affine Vorhaben in Kommunen innovativ

Parallel zum Biirgerfonds-Projekt gab es mehrere affine Entwicklungsaktivitaten im ,Kommu-
nen innovativ“-Vorhaben mit Bezug zur Leerstand- und Innenentwicklung sowie neuen Finan-
zierungsinstrumenten. Unter anderem sind dies:

e AktVis: Visionen und Belebungsprojekte fiir die Ortsentwicklung von drei slidhessi-
schen Kommunen wurden entwickelt. Diese Innenentwicklungsprojekte wurden durch
einen Aktivierungs- und Beteiligungsprozess identifiziert und angestoRen.

e KIF: Zusatzliche finanzielle Spielrdume wurden fir attraktive Ortszentren entwickelt.
Aus einem freiwilligen und selbstverwalteten Fonds wollten niedersachsische Kommu-
nen Gelder fiir deren Entwicklung generieren.

o KOMET: ,KOMET" schafft Zukunft flir Kommunen in schitzenswerter Landschaft. Acht
Gemeinden betreiben ihre Siedlungsentwicklung kiinftig gemeinsam. Die nétigen In-
strumente und neue Finanzierungsfonds wurden erprobt.

o LebensRdaume: Das Projekt vermittelt bedarfs- und generationengerechten Wohnraum
und starkt damit die kommunale Innenentwicklung.

e Ortsinnenentwicklung: 17 hessische Gemeinden haben gemeinsam eine Regionalstra-
tegie erarbeitet. Im Fokus stehen starke Ortszentren — fiir Wohnen, Wirtschaft, Ver-
kehr und soziales Miteinander.

1.4.3. Verwendete Quellen und Fachliteratur

BERTELSMANN STIFTUNG (2015) Demografischer Wandel verstarkt Unterschiede zwischen
Stadt und Land.
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BERTELSMANN STIFTUNG (2015a) Bevolkerungsentwicklung 2012 — 2030.
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SIEMON, C. (2016) Zukunftsfahigkeit des Erbbaurechts: Eine Analyse zur alternativen Maoglich-
keit des Immobilienerwerbs. 1. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.
STATISTISCHES BUNDESAMT (2015) Bevolkerungsentwicklung und Altersstruktur. —In: Lange
Riehen: Bevolkerung nach Altersgruppen, 13. koordinierte Bevolkerungsvoraus-berech-
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1.5. Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Das Vorhaben hat intensiv die Zusammenarbeit mit anderen Stellen gesucht. Hier stand zum
einen die Kooperation mit dem Querschnittsvorhaben ,, KomKomIN“ im Mittelpunkt. Darliber
hinaus erfolgte ein standiger Informationsaustausch mit den anderen Erfahrungstragern, Giber
Teilnahme an Experteninterviews, Workshops, Fachveranstaltungen etc.:

e Bodentagung der Stiftung trias in Schwerte (Ruhr) am 30.-31.03.2017

e Vorstellung des Biirgerfonds im Rahmen des 10. Niedersachsischen Fachtags Wohnen
im Alter zum Thema ,Neues Wohnen in alten Gebduden” in Osterode am Harz am
02.11.2017

e Vorstellung des Birgerfonds im Rahmen der Messe Denkmal Leipzig am 08.-
10.11.2018

e Teilnahme an Konferenz zu ,,Community Land Trust” in Lille (Frankreich) am 22.-
23.05.2018

e Gemeinsames Kooperationsgesprach mit ,Save Europe’s Heritage” am 24.05.2018 in
London

e Fachwerktriennale Veranstaltung in Spangenberg am 02.04.2019

e Fachwerktriennale Veranstaltung in Neumitinster am 03.04.2019

e Symposium ,Hessischer Hof” in Treffurt am 27.06.2019

e Sitzung der Expertengruppe Stadtebaulicher Denkmalschutz in Einbeck am 06.11.2019

o Mitgliederversammlungen der ADF in Mihlhausen am 05.04.2017, Duderstadt am
15.03.2018 und in Nehren am 28.03.2019
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2. EINGEHENDE DARSTELLUNG

2.1. Verwendung der Zuwendung und erzielte Ergebnisse im Einzelnen

Nachfolgend werden die Verwendung der Zuwendung und die erzielten Ergebnisse im Einzel-
nen im Kontext der vorgegebenen Ziele dargestellt. Diese Darstellung erfolgt fiir die einzelnen
Arbeitspakte gemaR der Vorhabenbeschreibung.

2.1.1. Arbeitspaket 1: Verbundkoordination

ZIELSTELLUNG

Das Arbeitspaket 1 ,,Verbundkoordination” beinhaltete die vorbereitenden MaBnahmen zum
Projekt. Neben der Organisation der Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Projektpartne-
rinnen sollte der Blrgerfonds liber verschiedene Kandle beworben werden.

VERWENDUNG DER ZUWENDUNG

Das Arbeitspaket wurde von den Projektpartnerinnen gemeinsam und (iber die gesamte Pro-
jektlaufzeit hinaus bearbeitet. Auf der Auftaktveranstaltung und den weiteren Partnertreffen
zu Beginn des Projekts wurden die Arbeitsabldufe grundlegend strukturiert. Fir die Prasenta-
tion des Projekts wurden die Inhalte und Kanale festgelegt.

Die Ergebnisse von Arbeitspaket 1 sind im Anhang detailliert dargestellt.

ERZIELTE ERGEBNISSE

Im Rahmen des Arbeitspakets stand die Prasentation des Projekts im Vordergrund. So wurde
ein gemeinsamer Projektflyer erstellt und die Projektinhalte auf den Internetseiten der Pro-
jektpartnerinnen und des Verbundvorhabens dargestellt. Eine eigenstdndige Homepage
wurde im Projektverlauf zusatzlich erstellt (www.buergerfonds.org). Mit Verlauf des Projekts
wurde eine Projektbroschiire zur Information interessierter Birgerinitiativen erstellt.
Vorgestellt wurde das Projekt unter anderem auf den Jahreshauptversammlungen der ADF,
auf der Messe ,, denkmal” in Leipzig im Jahr 2018, auf den Fachkonferenzen und Veranstaltun-
gen des Verbundprojektes sowie auf externen Veranstaltungen.

2.1.2. Arbeitspaket 2: Raum, Markte und Akteure

ZIELSTELLUNG

Die Voraussetzungen fir birgerschaftliches Engagement in kleinen und mittleren Stadten in
peripheren landlichen Raumen sind vielfaltig. Als vorbereitende Mallnahmen zur praktischen
Umsetzungen des Blirgerfonds in Arbeitspaket 3 und 4 sollten im Arbeitspaket 2 die Aus-
gangsituation in Deutschland allgemein und im Speziellen in den Pilotstadten evaluiert wer-
den. Neben den politischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen standen dabei vor allem
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die demografischen und baulichen Entwicklungsstande und -trends im Vordergrund. Zusatz-
lich sollten bereits erfolgreiche biirgerschaftliche Initiativen hinsichtlich ihrer Struktur und ih-
rer Arbeitsweisen und Instrumente untersucht werden.

VERWENDUNG DER ZUWENDUNG

Das Arbeitspaket wurde von den Projektpartnerinnen gemeinsam erarbeitet. Gemal den Zie-
len des Arbeitspakets wurde die Grundlagenliteratur zum Thema analysiert. Fallstudien vor
Ort dienten der Ermittlung der Ausgangssituation in den Pilotkommunen. In Zusammenarbeit
mit den kommunalen Vertretern und bereits aktiven Birgergruppen wurden Zukunftswerk-
statten als Grundlage fiir das weitere Vorgehen organisiert und durchgefiihrt.

ERZIELTE ERGEBNISSE

Der Meilenstein des Arbeitspakets 2 ist die Grundlagenstudie der Projektpartnerinnen mit den
erforderlichen Vorleistungen fiir Arbeitspaket 3 und 4. Sie beinhaltet neben der Fachliteratur
zum Thema und zur Ausgangssituation in den Pilotkommunen auch eine exemplarische
Sammlung bereits bestehender und erfolgreicher Biirgerinitiativen in ganz Deutschland. Zu-
dem wird das Instrument des Erbbaurechts ausfihrlich vorgestellt und beschrieben. In Zusam-
menarbeit mit den Blrgergruppen konnten erste Beratungen und Entwirfe fiir die Projek-
tumsetzungen vor Ort angeboten und erstellt werden. Aus den Ergebnissen wurden Modelle
fir die allgemeine Situation in kleinen und mittleren Stadten in peripheren landlichen Raumen
abgeleitet.

2.1.3. Arbeitspaket 3: Konzeptionelle Grundlagen

ZIELSTELLUNG

Im Arbeitspaket 3 wurde das Konzept des Biirgerfonds bis zur Entscheidungsreife entwickelt.
Das Aufgabenspektrum des Birgerfonds wurde auf Grundlage der Ergebnisse des Arbeitspa-
kets 2 weiter konkretisiert und anhand von ersten Gebaudebeispielen kalkuliert. Hierfiir muss-
ten die erforderliche Finanzausstattung und externe Mittelakquisition sowie die Verkniipfung
des Fonds mit lokalen Tragermodellen (Vereinen, Genossenschaften, GbR) untersucht wer-
den.

Geplant war, dass der Fonds ausschlielRlich durch den Ankauf und die Sicherung bzw. Zwi-
schennutzung von gefahrdeten Immobilien interveniert. Hierfir sind detaillierte Kriterien fir
die Auswahl von Objekten festzulegen, Risiken (Sanierung, behordliche Auflagen, etc.) zu klas-
sifizieren und Sicherungs- von SanierungsmaRnahmen abzugrenzen.

Ergdanzend soll der Fonds die Bewirtschaftung, Sanierung und Nutzung und die Vermittlung
von Darlehen durch die lokalen Initiativen unterstiitzen. Hierfir wurden modular fachliche
und finanzielle Beratungsleistungen entwickelt.

Durch den Aufbau eines ,Sondervermogens” sollte erreicht werden, dass biirgerschaftliches,
wie kommunales Engagement nicht als ,verlorener Zuschuss” einen ,,Einmaleffekt” dargestellt
wird. Vielmehr sollten (ber die Bildung einer Kapitalgrundlage langfristige, revolvierend zur
Verfligung stehende Mittel aufgebaut werden. Hierfiir miissen Modellrechnungen auf Grund-
lage der Pilotstadte durchgefiihrt werden.
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Arbeitsschritte:
e Richtlinie zum Aufgabenspektrum und den Interventionsbedingungen des Fonds
e Zusammenstellung der Optionen fir die Tragerschaft des Fonds und der unterstitzten
Projekte
e Ausarbeitung von Trager- und Finanzierungsmodellen fir lokale Initiativen
e Leitfaden mit Anregungen und Warnhinweisen (unerlaubtes Bankgeschaft)

VERWENDUNG DER ZUWENDUNG

Im Arbeitspaket 3 wurde das Aufgaben- und Interventionsspektrum des Fonds festgelegt. Es
umfasst die Unterstitzung zivilgesellschaftlicher Gruppen, die zur Rettung einer durch Leer-
stand oder Mindernutzung mit fortschreitendem baulichen Verfall und geringer immobilien-
wirtschaftlicher Renditeerwartung gekennzeichneten Immobilie angetreten sind. Dies ge-
schahin der Regel in Form immaterieller und materieller Unterstitzungsleistungen. Zur ersten
Gruppe gehorten bspw. Hilfestellungen bei der Findung einer geeigneten Rechtsform und die
Entwicklung, Etablierung und Umsetzung einer langfristigen Nutzungskonzeption durch die
Projektpartner sowie die Vermittlung von Kontakten zu Férdermittelgebern, Kreditinstituten
und Darlehensgebern und Zugdnge zu Netzwerken praktischer Hilfestellungen, wie etwa
Handwerkern, Planern und Architekten oder anderen Beratern. Zudem soll durch die Vernet-
zung mit anderen Burgergruppen der Austausch von Informationen und Hilfestellungen er-
leichtert werden. Die materiellen Unterstiitzungsleistungen umfassen die Erbbaurechtsbe-
stellung fiir Grundstiicke im Rahmen des Sondervermogens ,Blirgerfonds” und mogliche For-
derungen im Rahmen der Gemeinnitzigkeit im Sinne der Abgabenordnung. Die Unterstlitzung
wird am individuellen Bedarf der Gruppe ausgerichtet.
Als Kriterien flir eine Intervention des Birgerfonds wurden festgelegt:
e das Grundstlick liegt in einer von Schrumpfung betroffenen kleineren oder mittleren
Stadt,
e das Grundstiick kann in das Sondervermogen ,,Blirgerfonds” Giberfiihrt und ein Erbbau-
recht zu Gunsten der Blirgergruppe bestellt werden,
e das Gebdaude ist bauhistorisch wertvoll und in einem sanierungswirdigen Zustand,
e ein tragfahiges Finanzierungs- und Nutzungskonzept fiir das Projekt liegt vor,
e die Finanzierung der Sanierung und des eventuell notwendigen Umbaus ist gesichert,
e die erforderlichen Genehmigungen fiir Sanierung und Umbau werden absehbar erteilt,
e die Bilirgergruppe ist fachlich wie personell in der Lage, die an sie mit der Sanierung
sowie der Bewirtschaftung des Grundstlicks und der Immobilie gestellten Aufgaben
langfristig zu erfillen,
e die Zusammenstellung der Optionen fir die Tragerschaft des Fonds und der unter-
stltzten Projekte muss vorhanden sein.
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ERZIELTE ERGEBNISSE

Im Arbeitspaket 3 standen die Grundlagen zur Einrichtung des Birgerfonds im Vordergrund.
Neben der konzeptionellen Ausarbeitung des Biirgerfonds wurde ein Leitfaden fir die Biirger-
gruppen entworfen. Zudem wurden die Richtlinien zur Teilnahme am nationalen bzw. lokalen
Fondsmodell festgelegt.

NATIONALER BURGERFONDS

Als praktikables Finanzierungsinstrument wurde die Einrichtung eines Sondervermégens in-
nerhalb der Stiftung trias ausgewahlt. Als Sondervermégen werden nicht rechtsfahige Einrich-
tungen, die fir besondere Aufgaben geschaffen wurden, subsummiert. Im Fall des ,,Blrger-
fonds” wird Vermogen fir einen bestimmten Zweck, auf der Grundlage einer vertraglichen
Vereinbarung zwischen der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. als Stifterin
und der Stiftung trias, aufgebaut. Das Vermogen wird buchhalterisch getrennt gefiihrt. Nach
Abzug eines Anteils zur Abgeltung des Verwaltungsaufwands der Stiftung wird die Verwen-
dung der Ertrage aus diesem Vermogen, wie bspw. aus Erbbauzinsen, mit dem Stifter des Son-
dervermogens festgelegt.

LOKALER FONDS

Ein lokal agierender Fonds verspricht Vorteile, sofern die Zielstellung eine Giberwiegend lokale
Ansprache potenzieller Stifter, Spender und anderer Unterstltzer als sinnvoll erscheinen ldsst.
Dies kann in der lokalen Verwurzelung des Problems sowie einer lokal sehr ausgepragten Hilfs-
, Spenden- und Stiftungskultur begriindet sein. Dies traf nach der Argumentation der Blirger-
genossenschaft Miindener Altstadt eG auf ihre potenziellen Stifter zu. Die Bilirgergenossen-
schaft schatzte vor allem die Aktivierung der Birgerbeteiligung in der Stadt als deutlich aus-
sichtsreicher ein, wenn es sich um ein lokal wirksames Vorhaben handelt. Aufgrund ihrer bis-
herigen Erfolge, u. a. bei der Sanierung von Fachwerk-Immobilien, der umfangreichen Aktivie-
rung biirgerschaftlichen Engagements und zahlreichen werbewirksamen Veranstaltungen, hat
sich die Blirgergenossenschaft bewusst gegen die Beteiligung am bundesweit wirkenden
Fondsmodell ,Bilirgerfonds” entschieden. Die besonderen Vorteile eines lokalen, stadtbezo-
genen Fonds sehen die Genossenschaftsmitgliederlnnen in einer gréBeren Spendenbereit-
schaft flir Vorhaben, einer tiefergehenden Identifikation der Blirgerlnnen mit den Projekten
und einer grolReren Akzeptanz in der Blirgerschaft fir die Vorhaben. Der lokale Fonds soll u.
a. anteilig aus den Mieteinnahmen der Projektimmobilien sowie Spendengeldern unterhalten
werden.

Je nach den lokalen Gegebenheiten bieten sich fiir die Blirgergruppen diverse Mdéglichkeiten
zur Festigung ihrer Ziele und ihrer Partizipation innerhalb ihrer Stadt und im Rahmen des Vor-
habens ,Birgerfonds“ an. In der folgenden Ubersicht werden die Eigenschaften vergleichend
bewertet, von sehr negativ (- -) Uber negativ (-), neutral (/) zu positiv (+) und sehr positiv (++).

Vermogensa Wahrnehmung
Fondsmodell Priasenz Bekanntheit Aufwand usstattung Verwaltung durch pot. Stifter
Sondervermdgen bundesweit (++)  gering (+) gering (++) gering (++)  Stiftung (++) gut (+)

Treuhandstiftung bundesweit (++) gut (+) hoch (-) hoch (--) Stiftung (++) sehr gut (++)
"Geldtopf" bundesweit (++)  gering (-)  gering (++) gering (++) eigensténdig (--) sehr schlecht (--)
lokaler Fonds - nur lokal (--) neutral (/) hoch (-) neutral (/)  eigensténdig (--) nur lokal (/)



BURGERFONDS

‘ Schlussbericht zum Kommunen innovativ-Vorhaben

Kontaktaufnahme und Beratung:
Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.\.
Uberwachung der finanziellen Planung:
Stiftung trias

. Vertrag iiber das Sondervermidgen
verweist auf der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstidte e.V.
bei der Stiftung trias

regelt
Sondervermdgen
~Biirgerfonds™ Entscheidungsgremium
der Arbeitsgemeinschaft Deutsche | entscheidet bestehend aus:
Fachwerkstadte e. V. hl Arbeitsgemeinschaft Deutsche
bei der Stiftung trias Fachwerkstédte e.V., Stiftung trias und
Blrgergruppen-Vertreterlnnen
unterstitzt berit

Biirgerfonds-Projekt

4: Struktur des Biirgerfonds.

Tragerschaft der unterstiitzten Projekte

Die Burgergruppen sind in der Wahl der Tragerschaft, also der Rechtsform fiir ihr jeweiliges
Projekt weitestgehend autonom. Auf Grund der unterschiedlichen Gegebenheiten und Anfor-
derungen der jeweiligen Projekte und Immobilien ist dies sinnvoll.

Zu den bekannten Rechtsformen zahlen:

Eingetragener Verein (e. V.)

Eingetragene Vereine agieren in dem festgelegten Rahmen des Vereinsrechts nach dem BGB
(8§ 21-79). Die Ziele sind satzungsmalRig festgelegt, ebenso wie die Rechte und Pflichten der
Mitglieder. Ein gewahlter Vorstand fihrt die Geschafte des Vereins und haftet im Rahmen des
Vereinsrechts. Fiir Dritte, wie eine Kommune oder deren Verwaltung, ist der eingetragene
Verein besser kalkulierbar und verstetigt, ,man kann mit ihm rechnen”. Nachteilig ist das Ein-
tragungsverfahren, aber auch die fortlaufende Verwaltung eines Vereins mit Haushaltsfih-
rung, Mitgliederbetreuung und Satzungsaktualisierung.
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Zur Eintragung eines Vereins sind in der Regel sieben Mitglieder nétig, zum Fortbestand rei-
chen mindestens drei Mitglieder. So leicht wie sich der Verein im Vergleich zur Stiftung oder
zur GmbH griinden lasst, so leicht ist auch seine Auflésung. Dessen sollten sich insbesondere
Bilrgergruppen bewusst sein, die Wert auf Bestandigkeit legen.

Nicht eingetragener Verein

In einem nicht eingetragenen Verein verfolgen die Mitglieder, wie auch im eingetragenen Ver-
ein, ein gemeinsames Ziel — den Vereinszweck. Wie der e.V. verfligt der nicht eingetragene
Verein Uber eine Satzung, einen Vorstand und veranstalten Mitgliederversammlungen. In bei-
den Fallen handelt es sich um kérperschaftliche Organisationen mit einem Vereinsnamen.

Im Gegensatz zum e. V. stellt ein nicht eingetragener Verein keine juristische Person dar und
ist somit nicht rechtsfahig. Er ist nicht grundbuchfahig, bei einer Eigentumsiibernahme treten
die Mitglieder als Eigentiimerinnen ein. Die Mitglieder haften nicht personlich bei Vereins-
schulden, der Vereinsvorstand als Bevollmachtigter sorgt fir die persdnliche Haftungsfreiheit
seiner Mitglieder. Das Vereinsvermogen gehort den Mitgliedern in Form eines Gemeinschafts-
vermogens (Gesamthandsgemeinschaft), das einzelne Mitglied hat keine Verfligungsrechte
Uber das Vermogen und wird bei Vereinsaustritt nicht anteilig ausgezahlt — das Vermdgen
bleibt im Besitz des Vereins. Zur Griindung sind mindestens zwei Mitglieder notwendig.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

In einer Gesellschaft finden sich Gesellschafterlnnen zusammen, die durch Einlagen eines Ka-
pitals den Grundstock einer gemeinsamen Unternehmung, z.B. Firmengriindung oder Haus-
kauf, legen. Die Griindungseinlage aller Gesellschafterlnnen betragt mindestens 25.000 EUR.
Die Gesellschafterlnnen sind prozentual nach ihren Einlagen am Verlust und Gewinn beteiligt.
Die Geschaftsfihrung regelt die Geschafte. Die Haftung der Gesellschafterinnen ist auf das
eingelegte Kapital begrenzt. Diese Gesellschaftsform unterliegt den Regelungen des GmbH-
Gesetzes und des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Als vorteilhaft wird die GmbH —im Vergleich zur Genossenschaft — angesehen, da sie geringe-
ren Verwaltungsaufwand und keine Mitgliedschaft in einem Priifverband voraussetzt.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Unter einer Genossenschaft versteht man den Zusammenschluss von natirlichen bzw. juristi-
schen Personen. Zweck einer Genossenschaft ist der Erwerb oder die wirtschaftliche bzw. so-
ziale/kulturelle Forderung ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb.
Die Genossenschaft unterliegt der Besteuerung nach dem Koérperschaftssteuergesetz (Aus-
nahme: Wohnungsgenossenschaften). Die Regelungen der Genossenschaft bestimmen sich
nach dem Genossenschaftsgesetz. Gegeniliber den Glaubigerinnen haftet nur das Vermogen
der Genossenschaft. Voraussetzung der Griindung ist eine Satzung. Organe der Genossen-
schaft sind der Vorstand und der Aufsichtsrat. Die Genossenschaft ist durch den Vorstand zur
Eintragung in das Genossenschaftsregister anzumelden. Eine Genossenschaft eignet sich be-
sonders fiir groRere Blrgergruppenprojekte.

Baugruppen / Wohnungseigentimergemeinschaft (GbR, WEG)

Besonders in Berlin entstand nach dem Ende der DDR eine Vielzahl an Baugruppen, welche
sich der historischen Altbausubstanz annahmen und die, meist mit viel Eigenleistung, Umbau-
und Sanierungsmafnahmen durchfihrten. Ausschlaggebend war oftmals die Erkenntnis, dass
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neben der Rettung der historischen Bausubstanz auch betriebs- wie volkswirtschaftliche Vor-
teile eine Sanierung rechtfertigten.

Als Rechtsform wurde vielfach die GbR, aber Giberwiegend die Genossenschaft gewahlt, ange-
lehnt an die historischen Vorbilder der zu Beginn des 20. Jahrhunderts gegriindeten Bau- und
Wohngenossenschaften. Nach der Umsetzung der ersten Bauprojekte zur Eigenversorgung
wurden, oftmals nach einer Konsolidierungsphase, in einigen Fallen weitere Projekte durch
die Genossen selbst durchgefiihrt oder finanziell unterstitzt.

In einigen Fallen wurde ein Riickgang der Solidarisierung innerhalb der Genossenschaften be-
obachtet, welcher durch Privatisierungen des genossenschaftlichen Eigentums zu Gunsten
von Wohneigentumsgemeinschaften (WEG) zum Ausdruck kam. Als vorteilhaft werden die ge-
trennte Beleihbarkeit, aber auch die Vererbbarkeit und VerauRerbarkeit der einzelnen Woh-
nungen angesehen. Die WEG regelt die Rechtsverhaltnisse untereinander sowie die Verwal-
tung des gemeinsamen Eigentums. WEG sind im Wohnungseigentumsgesetz gesetzlich gere-
gelt.

2.1.4. Arbeitspaket 4: Einfilhrung und Probelauf

ZIELSTELLUNG

Das Arbeitspaket 4 sah vor, die erzielten Forschungsergebnisse durch einen Praxistest zu vali-
dieren. Aus den Ergebnissen ableitend sollte der Biirgerfonds an die Anspriiche der Praxis-
partner angepasst werden. Grundlegend fiir den weiteren Projektverlauf war dabei die Ein-
richtung des Sondervermogens ,Birgerfonds” der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fach-
werkstddte e.V. bei der Stiftung trias.

In Zusammenarbeit mit den Praxispartnerinnen sollten Nutzungs- und Finanzierungskonzepte
erstellt werden, um dauerhafte Einnahmen fir das Sondervermégen ,,Blirgerfonds” durch Erb-
baurechte garantieren zu kénnen. Die Pilotpartnerinnen sollten Schritt fiir Schritt bei ihrer
Projektentwicklung begleitet werden.

VERWENDUNG DER ZUWENDUNG

Im Arbeitspaket 4 stand eine enge Zusammenarbeit mit den Pilotkommunen vor Ort im
Vordergrund.

Um einen dauerhaften Bestand des Blrgerfonds durch Einnahmen aus dem Erbbaurecht
garantieren zu konnen, mussten zundchst geeignete Objekte zusammen mit den
Pilotpartnerlnnen ausgewahlt werden. Da die Blrgergruppen zum Teil mehrere Objekte zur
Umsetzung ihres Vorhabens ausgewahlt hatten, wurde abhangig von der Verfligbarkeit der
Immobilie, dem baulichen Zustand und den technischen und finanziellen Moéglichkeiten der
Blirgergruppe und ihrer Mitglieder fir die Sanierung und spatere Nutzung eine
Musterimmobilie ausgewahlt, die eine bestmogliche Umsetzung des Vorhabens garantierte.
Auf Begleitworkshops vor Ort wurde die Objektauswahl getroffen und weitere Schritte,
sowohl zur Umsetzung der baulichen und finanziellen Notwendigkeiten, als auch zur
offentlichkeitswirksamen Unterstiitzung des Projekts entwickelt.

Neben der Betreuung vor Ort in den Pilotkommunen wurden verschiedene Modelle zur
Kapitalerhohung des Biirgerfonds Uberpriift: So wurde zum einen eine Crowdfunding-
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Kampagne unter anderem durch ein Spendentool auf der Birgerfonds-Homepage
eingerichtet und getestet. Zudem wurden geeignete Bundes- und Landesmittel sowie weitere
Fordermoglichkeiten recherchiert und geprift, inwiefern diese fiir die Pilotkommunen infrage
kommen.

ERZIELTE ERGEBNISSE

Das Sondervermogen der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. bei der Stiftung
trias wurde am 15. Marz 2018 im Rahmen der Mitgliederversammlung der ADF in Duderstadt
eingerichtet (s. Anhang).

Auf vier Begleitworkshops vor Ort Ende 2017 und Anfang 2018 wurden sowohl die baulich-
technischen Voraussetzungen zur Umsetzung der Vorhaben in den Pilotkommunen, als auch
die kiinftige Offentlichkeitsarbeit zur Akquirierung von Biirgerfondsmitteln besprochen.

In Bleicherode waren die Lage im Quartier, der Zuschnitt und Zustand der Immobilie
,HauptstraRe 100“ die entscheidenden Faktoren zur Auswahl als Musterimmobilie. Im
Rahmen des Projekts ,Jugendfachwerkstatt” sollen neben der Musterimmobilie weitere
Immobilien im Quartier erworben und saniert werden. Auf dem Begleitworkshop am 1.
November 2017 in Bleicherode wurden die vertraglichen Regelungen fiir einen Kooperations-
und Erbbaurechtsvertrag vereinbart und das Konzept fir die Musterimmobilie erarbeitet. Im
spateren Projektverlauf wurde der Kooperationsvertrag zwischen der ADF und dem Verein fir
Regionalentwicklunge.V. in Bleicherode geschlossen, ein Erbbaurechtsvertrag mit der Stiftung
trias wurde nicht vereinbart. Der urspriingliche Plan zur Sanierung und Umnutzung des
Quartiers wird weiterhin verfolgt.

5: Musterimmobilie in Bleicherode

(Autorendarstellung)

In Felsberg einigten sich die Projektpartnerinnen auf die Immobilie , Obergasse 18“ als
Musterimmobilie fir den Blirgerfonds, nachdem anfanglich mehrere Immobilien zur Auswahl
standen. Auch hier wurden auf dem Begleitworkshop am 5. Februar 2018 die vertraglichen
Voraussetzungen geregelt, die baulichen MaRnahmen am ausgewahlten Gebaude waren mit
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einem geringen finanziellen Aufwand zu bewaltigen. Zusatzlich verfligte die Blirgergruppe
,GeGeFe” Uber ein eigenes Spendenportal (,Leih deiner Altstadt Geld“). Jedoch konnte der
Blrgerfonds aufgrund von fehlender Nachfolge innerhalb des Genossenschaftsvorstandes in
Felsberg schliefllich nicht realisiert werden.

6: Vorgesehene Musterimmobilie in Felsberg

(Autorendarstellung)

Auch in Homberg (Efze) bestanden gute Voraussetzungen bei den Erwerbs- und
Nutzungsoptionen fir die Umsetzung des Projekts. Das Gebdude ,Enge Gasse 3“sollte in
Zusammenarbeit mit dem Verein ,Birger fir Homberg e.V.“, der stadtischen Verwaltung und
der Hessischen Landgesellschaft saniert werden. Auf dem Begleitworkshop am 11. Juli 2018
wurden dazu alle Voraussetzungen geklart, die Umsetzung des Projekts scheiterte letztlich
aufgrund des Verlustes eines privaten Geldggpers.

It

7: Vorgesehene Musterimmobilie in Homberg (Efze)

(Autorendarstellung)

In Treffurt war die Immobilie ,Hessischer Hof“ aufgrund ihrer historischen Bedeutung, der
erteilten Abrissgenehmigung und die potentielle Unterstiitzung durch ,SAVE Europe’s
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Heritage” als Musterimmobilie festgelegt worden. Durch die enge Zusammenarbeit der
Projektpartnerinnen konnte der Abriss verhindert werden. Enge Gesprache im Mai 2018
zwischen dem Blrgermeister, Vertreterinnen des Stadtrats und dem Thiringer
Ministerprasidenten Bodo Ramelow mit dem britischen Thronfolger Prinz Charles fiihrten zu
einer Unterstitzung durch das Thiringer Landesamt flir Denkmalpflege und Archaologie, die
Notsicherung der Immobilie konnte infolgedessen ungesetzt werden. Im weiteren Schritt
sollen  Betreibermodelle und Finanzierungsoptionen entwickelt werden. Die
Projektentwicklung wird jedoch einen langfristigen Charakter haben.

8: Musterimmobilie in Treffurt

(Eigene Darstellung)

Zusatzlich zur bundesweiten Variante des Blirgerfonds wurde mit der Blirgergenossenschaft
eine regionalisierte Form des Birgeronds am 9. November 2017 eingerichtet. Die
Entscheidung fiir eine lokal ausgerichtete Variante des Birgerfonds basiert auf der Annahme,
dass Spendengelder und ehrenamtliche Unterstiitzung dadurch einfacher einzuwerben sind.
Bis auf den verminderten Wirkungsgrad des lokalen Fondsmodells im Gegensatz zum national
wirksamen Birgerfonds bestehen dabei kaum Unterschiede im Verlauf des Vorhabens. Die
durch die Biirgergenossenschaft zu erbringenden Leistungen fiir das Projekt sind weitgehend
identisch. Einnahmen fiir den Fonds sollen in diesem Fall neben Spendengeldern aus Anteilen
der Mieteinnahmen der Immobilie akquiriert werden. Des Weiteren besteht fiir die
Genossenschaft die Option, den Fonds langfristig im Fachwerk-Flinfeck zu etablieren und eine
regionalisierte Variante des Fonds mit einem Wirkungsgerad, der die fiinf Stadte Duderstadt,
Einbeck, Hann. Miinden, Northeim und Osterode am Harz umfasst, zu entwickeln.
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9: Musterimmobilie in Hann. Miinden

(Eigene Darstellung)

Aus der engen Zusammenarbeit mit den Bilrgergruppen vor Ort ermittelten die
Projektpartnerinnen verschiedene ,Prototypen” fiir Blrgergruppen:

»Professionell”: Die Biirgergruppe hat bereits umfangreiche Erfahrungen in der Projektent-
wicklung gesammelt und ist in ihrer (ehrenamtlichen) Arbeit verlasslich und kompetent. Die
Forschungspartnerlnnen missen nur geringen Aufwand einsetzen, um die Blirgergruppe re-
gelmaRig zu kontaktieren, sodass diese das Projekt konsequent weiterverfolgt.

»Angst vor Verantwortung”: Die Blrgergruppe ist engagiert, verfligt aber tGber wenig bis keine
Erfahrungen in der Projektentwicklung. Sie definiert sich und ihre Arbeit liberwiegend durch
kurze, ehrenamtliche Unterstiitzungen. Die durch ein Blrgerfonds-Projekt entstehenden Ver-
bindlichkeiten, wie die Unterzeichnung von Kreditantragen, Notarvertragen u.a. durch verant-
wortliche Vorstande fiihren aufgrund der Unkenntnis hinsichtlich moglicher Haftungsfragen
zu Angsten. Die Forschungspartnerlnnen verfiigen iiber das notwendige Wissen und die Er-
fahrungen und sind daher angehalten, die Birgergruppe mit der notwendigen Sensibilitdt zu
beraten und ihr die notwendige Unterstlitzung zukommen zu lassen, auch wenn diese teil-
weise nicht klar artikuliert wird.

»Man miisste mal...” oder ,,No Hope“: Es ist keine ,,echte” Blrgergruppe vorhanden oder die
vorhandenen Akteure versuchen die Verantwortung, die ihnen aus einem Birgerfondsprojekt
und der Kooperation mit den Forschungspartnern erwachst, auszulagern. Zum Teil gaben sich
die Birgergruppen viel Miihe die Finanzierbarkeit darzustellen, es bleiben jedoch Unklarhei-
ten hinsichtlich ihrer Rollen.

In diesem Fall wird deutlich, dass eine klare und eindeutige Kommunikation der Bedingungen
Uberaus wichtig ist, um die Investition von Aufwand in ungeeignete Akteure friihzeitig zu ver-
meiden.
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2.1.5. Arbeitspaket 5: Immobilienwirtschaftliche Wirkungsanalyse

ZIELSTELLUNG

Das Arbeitspaket 5 beinhaltete den Transfer der Ergebnisse in ein Regelinstrument der Stadt-
entwicklung fir kleinere und mittlere Stadte in Deutschland durch die wissenschaftliche Be-
gleitung.

VERWENDUNG DER ZUWENDUNG
Im Arbeitspaket 5 wurden vom IW Koln die Ergebnisse des Testlaufs mit Blick auf ihre Wirk-
samkeit flr kleine Stadte evaluiert und rechtliche, finanzielle und planerische Handlungsemp-
fehlungen (BauGB, Forderprogramm) zur Integration vom Birgerfonds in das Instrumenta-
rium der Stadtentwicklung ausgearbeitet. Es erfolgte die:
e Analyse der Projektergebnisse unter den Aspekten Demografie, Wohnflachennach-
frage, Leerstand und Blirgerengagement,
e Wirkungsanalyse eines Biirgerfonds auf lokale Immobilienmarkte in den vier Pilotstad-
ten und verallgemeinernd auf kleine Stadte in strukturschwachen Raumen
e Evaluierung der Implementierung im Arbeitspaket 4 und Identifizierung der Vorausset-
zungen und Erfolgsfaktoren bei der Schaffung des Biirgerfonds
e Darstellung der Anreize, Rollen und Geschaftsmodelle zentraler regionaler Kapitalge-
berinnen, Untersuchung moglicher fordertechnischer Anpassungsbedarfe
e Ableitung von allgemeinen Empfehlungen zur Schaffung von Biirgerfonds insbeson-
dere fiir die Bund-Lander-Kulisse in der Stadtebauférderung. Dabei geht es zum Bei-
spiel um die Moglichkeit zur Inanspruchnahme von européischen/nationalen Férder-
mitteln in diese Art eines revolvierenden Fonds.

ERZIELTE ERGEBNISSE

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass Leerstande in Deutschland ein grofSes Problem darstel-
len, welches zielgerichtete MaBnahmen und verstarkte Anstrengungen von Seiten der politi-
schen Akteure auf Ebene der Kommunen, Linder und des Bundes erfordern. Das Problem er-
fahrt jedoch in der politischen und 6ffentlichen Debatte eine zu geringe Aufmerksamkeit. Der
Fokus liegt auf der Uberwindung der Knappheitsprobleme in den Ballungsrdumen. Aktuell ste-
hen rund zwei Millionen Wohnungen leer, hiervon vielfach schitzenswerte Fachwerkge-
bdude. Trotz der hohen Zuwanderung nach Deutschland steigen die Leerstande insgesamt an,
da in den Regionen mit relativ konstanter und schrumpfender Bevolkerung zu wenig Anreize
bestehen in Bestandsimmobilien zu investieren. Der landliche Raum in unserer Industrie- und
Dienstleistungsgesellschaft hat dauerhaft mit einem schwindenden Gewicht zu kampfen. Vie-
len Regionen droht daher, dass sie von der sozialen und 6konomischen Entwicklung des rest-
lichen Landes abgekoppelt werden. Der flaichendeckende Erhalt gleichwertiger Lebensverhalt-
nisse stellt daher das zentrale Zukunftsthema dar.

Vor dem Hintergrund der in diesem Gutachten aufgezeigten Problemdimension braucht es
zuklnftig bessere, mit neuen Instrumenten gestaltete Rahmenbedingungen, mit denen Leer-
stinde vermieden und abgebaut werden und die dauerhafte Abwanderung junger Bevolke-
rungsschichten in die Ballungsrdaume verringert wird. Hierdurch erhalten nicht nur histori-
schen Stadte und der landliche Raum bessere Entwicklungsperspektiven. Auch die gesamte
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Gesellschaft profitiert, da sich dann das Wachstum weniger stark auf die Ballungsraume kon-
zentriert und die Wohnungsmarkte weniger angespannt sind. Die Herausforderung ist daher,
den landlichen Raum zu starken und eine gute Lebensqualitat zu sichern. Birgerliches Enga-
gement und auch der Aufbau von wirtschaftlichen und immobilienbezogenen Kenntnissen in
der Zivilgesellschaft spielen hierbei eine Schliisselrolle und sollten daher von Seiten der 6f-
fentlichen Hand unterstiitzt werden. Wichtig ist dabei, dass die lokalen privaten und 6ffentli-
chen Akteure bessere Rahmenbedingungen erhalten, konkrete Malinahmen selbst vor Ort zu
ergreifen (,Hilfe zur Selbsthilfe”).

Alte Fachwerkhauser in zentrumsnahen Lagen finden auch in Regionen mit einem recht aus-
geglichenen Wohnungsmarkt nur relativ schwer eine/n Nutzerln, insbesondere fir die Wohn-
nutzung. |hr Wert aus rein wirtschaftlicher Sicht ist haufig entsprechend niedrig. Private und
insbesondere blirgerschaftliche Initiativen fiir die Renovierung alter Objekte benétigen daher
finanzielle und beratende Unterstiitzung. Mit dem Biirgerfonds wurde hier ein vielverspre-
chendes neues Instrument geschaffen. Die Nutzung des Erbbaurechts und die damit einher-
gehende Trennung von Grund und Boden vom schiitzenswerten Gebaude ermoglicht zwar
neue Wege der Forderung sowie finanzielle Spielrdume, hat jedoch unter den jetzigen Rah-
menbedingungen wie den niedrigen Zinsen und dem giinstigen Zugang zu Fremdkapital eine
zu geringe Attraktivitat.

Der Birgerfonds sollte zuklinftig auf Basis der im BMBF-Projekt gesammelten Erfahrungen
weiterentwickelt werden. Hierzu zahlt erstens die Erhohung der Attraktivitat des Erbbau-
rechts durch marktgerechte Zinssatze, zweitens der Aufbau einer Dachorganisation, die eine
umfassende professionelle fachliche Beratung ermoglicht und drittens die Offnung der Ziel-
richtung des Blirgerfonds auch auf Sanierung- und Nutzungsprojekte im historischen Bestand,
an denen sich nicht mit dem Kauf des Grundstlicks und der Nutzung des Erbbaurechts beteiligt
wird. Unabhdngig vom Birgerfonds sollten Bund und Lander erganzende Férderinstrumente
etablieren, die private Investition in den Gebadudebestand lenken, um Leerstande zu verhin-
dern und birgerschaftliches Engagement fir den Erhalt historisch wertvoller Fachwerkimmo-
bilien zu unterstitzen.

2.1.6. Arbeitspaket 6: Uberfiihrung Regelbetrieb und Dissemination

ZIELSTELLUNG

Das Ziel des Arbeitspakets 6 war die Verankerung des Birgerfonds in eine selbsttragende Or-
ganisationsstruktur. Durch den Fortbestand der Offentlichkeitsarbeit der beiden Projekt-
partner ADF und Stiftung trias soll der Birgerfonds weiterhin beworben werden. Potentielle
neue Projekte sollen mit Hilfe der Informationsmaterialen (Informations-Broschiire, Projekt-
Leitfaden in Kurz- und Langfassung) akquiriert werden. Zudem zielt das Arbeitspaket 6 auf eine
bundesweite Verbreitung des Modells sowie auf internationale Folgeaktivitaten ab.
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VERWENDUNG DER ZUWENDUNG

Die Zuwendung wurde fiir die begleitende Offentlichkeitsarbeit innerhalb der Projektpartner,
aber auch an den Pilotkommunen orientiert verwendet. Neben 6ffentlichkeitswirksamen Auf-
tritten in Form von Prasentationen des Blirgerfonds wurden Publikationen, ein Projekt-Leitfa-
den in einer Kurz- und einer Langfassung fiir Kommunen und Initiativen und die Informations-
broschiire entwickelt und herausgegeben. Die Abschlusskonferenz am 25. November 2019 in
Berlin diente der Prasentation der Projektergebnisse im Rahmen der Fachwerktriennale 19
der ADF. Die Partnerlnnen wollen dariiber hinaus im Rahmen von Europa Nostra ein europai-
sches Netzwerk aufbauen und Antragsstellungen in HORIZON 2020 durchfiihren.

ERZIELTE ERGEBNISSE

Alle Mallnahmen aus den einzelnen Arbeitspaketen zielten auf den dauerhaften Bestand des
Bilrgerfonds als Finanzierungsinstrument fir kleine und mittlere Stadte im peripheren landli-
chen Raum ab. Der Fonds wird somit nach Ablauf des Vorhabens mit Unterstitzung der auf-
gebauten Kooperationsstrukturen und den genannten Werbematerialen fortgefiihrt. Im Rah-
men der kommenden Aktivitdten der Projektpartnerinnen wird der Birgerfonds weiterhin
vorgestellt und angeboten.

2.2. Zuwendungsverwendung und zahlenmaBiger Nachweis

Die Zuwendung wurde gemaR der Vorhabensbeschreibung als Bestandteil des Projektantra-
ges eingesetzt. Sie richtete sich an der Aufgabenstellung und den entsprechenden Zielen des
Vorhabens (vgl. Kap. 1.1.2). Aufgrund der Komplexitdt des Gesamtvorhabens und der in enger
Beziehung stehenden Arbeitsschritte kann eine Gegenuberstellung der eingesetzten Mittel
mit den erreichten Zielen de facto nicht stattfinden. Die einzelnen Arbeitspakete der Projekt-
partnerinnen greifen weitestgehend direkt ineinander. Zudem lasst der prozesshafte Projek-
taufbau keine strikte Trennung einzelner Ziele zu, die Abarbeitung der Themenblécke stand in
unmittelbarem Zusammenhang zueinander.

2.2.1. KostenmaRiger Nachweis gemaR Antragsplanung

Der Budgetbedarf und der zweckmaRige Einsatz der abgerufenen Mittel wurden gemaR der
Ausgabenplanung in der Antragsstellung durchgefiihrt. Die Verwendungen der Zuwendungen
sind im Verwendungsnachweis aufgeschlisselt (siehe Anhang).

2.2.2. Notwendigkeit der Zuwendung

Die erstmalige Forschung von Finanzierungsmodellen erforderte einen hohen Zeit- und Kos-
tenaufwand, der nicht komplett aus den eigenen Ressourcen der beteiligten Partner realisiert
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werden konnte. Gleichwohl konnten alle Verbundpartnerinnen bereits umfangreiche Erfah-
rungen in Bezug auf blrgerschaftliches Engagement auch in einem entsprechenden Anteil per-
sonell und damit finanziell einbringen, und damit wesentlich zum Gelingen des Vorhabens
beitragen.

Mit dem Vorhaben konnten die Verbundpartnerinnen eine sonst liegengebliebene Forschung
und Praxisanwendung beginnen. Die Kooperation der Verbundpartnerinnen fiihrte dabei zu
gegenseitigen Befruchtungen und innovativen Losungen. Die erarbeiteten optimierten Ver-
fahren zur Auflage des Biirgerfonds konnten durch veroffentlichte Ergebnisse und Anleitun-
gen flr Fachwerkstadte gesichert werden.

2.3. Voraussichtlicher Nutzen und Verwertbarkeit der Ergebnisse

2.3.1. Corporate Design

PROJEKT-LOGO

Um den Wiedererkennungswert des Forschungsprojektes zu erhéhen, wurde in der Anfangs-
phase ein Projektlogo entworfen und eingefiihrt. Auf jeder Seite dieses Schlussberichtes ist in
der Kopfzeile dieses Logo abgebildet.

PROJEKT-FLYER UND -POSTER

Zu Zwecken der Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung wurde ein Projekt-Flyer sowie
ein Projekt-Poster mit den wesentlichen Angaben zu Forschungsprogramm, Problemstellung,
Projektarbeit sowie den Projektpartnerinnen erstellt und verteilt (vgl. Anhang).

INTERNETAUFTRITT, PROJEKT-HOMEPAGE

Unter der Internetadresse https://www.buergerfonds.org wurde im Sommer 2018 die Pro-
jekt-Homepage freigeschaltet. Sie enthalt alle wichtigen Informationen rund um das Bundes-
forschungsprojekt sowie die Projektarbeit vor Ort; Veranstaltungshinweise sowie diverse
Downloads (u. a. Berichte, Protokolle, Prasentationen, Flyer, Workshopergebnisse) wurden
veroffentlicht. Auf diese Art kann die Internetseite neben dem reinen Informationszweck zu-
satzlich zur Bewerbung des Angebots des Sondervermogens beitragen. Die Internetseite wird
nach Beendigung des Forschungsvorhabens, ebenso wie das Sondervermogen, weiterhin dau-
erhaft bestehen bleiben.

2.3.2. Offentlichkeitsarbeit

KOMMUNEN INNOVATIV-VERANSTALTUNGEN

Das Vorhaben wurde im Rahmen der Marktplatz-Angebote auf den ,, Kommunen innovativ“-
Fachkonferenzen in Hamburg, Dortmund und Halle (Saale) vorgestellt und durch die Projekt-
verantwortlichen der ADF, der Stadtland GmbH und der Stiftung trias erlautert.
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REFERATE AN EXTERNEN VERANSTALTUNGEN
08.-10.11.2018: Denkmal Leipzig

27.06.2019: Symposium , Hessischer Hof“ in Treffurt
03.04.2019: Fachwerk-Trienanale in Neum{inster
02.04.2019: Fachwerk-Trienanale in Spangenberg

VEROFFENTLICHUNGEN AUS DEM PROJEKT
Zeitschrift Kommunalwirtschaft 3/2019: ,,Birgerfonds: Was haben wir im Werkzeugkasten ge-
gen Verfall und Leerstand historischer Bausubstanz?“ Wuppertal: Kommunal-Verlag

Mitgliederzeitschrift ,PlanerIN“ des SRL, Heft 6_19: ,,Das Finanzierungsmodell Birgerfonds —
Initiativen engagieren sich fiir historische Fachwerkstadte und Ortszentren”. Berlin

Blirgerfonds flr Fachwerkstddte — Gemeinsames Forschungsprojekt. ADF, Stiftung trias
(Hrsg.); ISBN 978-3-948240-02-8

Blirgerfonds fir Fachwerkstadte — Leitfaden. ADF, Stiftung trias (Hrsg.); ISBN 978-3-948240-
06-6

Blirgerfonds fir Fachwerkstdadte — Kurzleitfaden. ADF, Stiftung trias (Hrsg.); ISBN 978-3-
948240-07-3

Im Februar 2019 wurde ein Imagefilm veroffentlicht, welcher (iber die Zielgruppen und die
Arbeitsweise des Birgerfonds informiert. Der Film ist Gber ,https://www.y-
outube.com/watch?v=4Tv5k8A2p2s&feature=emb_logo“ abrufbar.

2.3.3. Arbeitshilfen und Leitfaden

Zu Beginn des Jahres 2020 wurde ein Leitfaden entwickelt, welcher potentiellen Biirgergrup-
pen als Orientierungshilfe zur Teilnahme am Biirgerfonds dienen soll. Der Leitfaden beinhaltet
eine kurze Vorstellung des Projektes sowie dessen soziodemografischen und stadtepolitischen
Hintergrund.

Der Hauptteil beinhaltet eine Schritt-flir-Schritt-Anleitung, die interessierte Blirgergruppen an
der Teilnahme am Birgerfonds unterstuitzt.

Zu Anfang werden die Voraussetzungen der jeweiligen Blrgergruppe und die Gegebenheiten
vor Ort hinsichtlich ihrer Teilnahme am Biirgerfonds liberprift. Handelt es sich noch eine nicht
strukturierte Blirgergruppe, rat der Leitfaden dazu, eine Institution aufzubauen. Dazu fasst er
die wichtigsten Formen (e.V., GmbH, ...) zusammen. Zusatzlich muss ein geeignetes Objekt vor
Ort zur Verfligung stehen, welches den Vorhaben und Zielen der Blirgergruppe entspricht.
Aufbauend auf die vorbereitenden MalRnahmen werden die nétigen baulichen und finanziel-
len Voraussetzungen konzeptionell herausgearbeitet. Vertragliche Regelungen zwischen der
Blirgergruppe, der ADF und der Stiftung trias werden vorausgesetzt.

Der Leitfaden zum Birgerfonds ist dabei in zwei Versionen erschienen: Der Kurzleitfaden be-
inhaltet die oben genannten Eckdaten und Informationen. Die Langfassung des Leitfadens
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stellt zusatzlich bereits erfolgreiche Biirgerinitiativen deutschlandweit vor. Dies soll den Biir-
gergruppen als Orientierungshilfe oder flir potentielle Ansprechpartnerinnen dienen, um aus
den bereits gesammelten Erfahrungen Riickschliisse auf das eigene Vorhaben ziehen zu kon-
nen.

2.3.4. Transfer der Ergebnisse in die Praxis

Durch die praxisnahe Bearbeitung des Projektes im Selbstverstandnis eines ,Reallabors”
wurde (iber die gesamte Laufzeit des Projekts der Transfer in die Praxis sichergestellt. Hierbei
ist hervorzuheben:

e die Einbindung der Fachgruppen ,Bautechnik” und , Recht” der ADF und die Prasenta-
tionen auf den Mitgliederversammlungen der ADF und im Rahmen der regelmaRigen
Berichterstattung in der ,,Fachwerk Info*

e den intensiven Dialog mit den Bilrgergruppen in den Pilotstadten

e die Vorstellung des Instruments ,Sondervermoégen” und insbesondere des ,Blirger-
fonds“ als Teil des Instrumentariums der Stiftung trias im Bereich der Vermdgensan-
lage sowie der Erweiterung der Satzung um die Forderung des Denkmalschutzes und
der Denkmalpflege als gemeinniitzige Ziele der Stiftung

Weiterhin wird der Transfer durch die Bereitstellung von Fachinformationen, dem Leitfaden
und die fortbestehende Internetinformation unterstiitzt. Zudem besteht der im Projekt auf-
gelegte Fonds, der Blrgerfonds, und dieser soll auch nach Abschluss des Projektes weiter aus-
gebaut werden.

2.3.5. Sonstiger Transfer der Ergebnisse

GENERELLE VERWERTUNG

Mit den Ergebnissen des Vorhabens werden sich die bisherigen Entscheidungsfindungspro-
zesse kleinerer Stadte zum Umgang mit den baulichen Folgen des demografischen Wandels
verandern und durch eine strukturierte Herangehensweise zur Einbindung von biirgerschaft-
lichen Initiativen erganzt. Diese kdnnen das Risiko eines Eigenerwerbs von Immobilien durch
den Birgerfonds mindern und auf Nutzungskonzepte oder Zwischennutzungen konzentrieren.
Zudem werden Sie im Netzwerk der deutschen Fachwerkstadte unterstiitzt. Mit dem Fonds
wird zugleich ein komplementares Finanzierungsmodell mit revolvierendem Charakter zur
Verfligung gestellt. Durch das Erbbaurecht kénnen Bodenwertertrage dauerhaft fiir die In-
standhaltung von Immobilien verfligbar gemacht werden und die mittelfristige Stadtebaufor-
derung entlasten. Die mit dem Biirgerfonds verknlipften Tragermodelle konnen die besonders
problematischen mittelgroBen Immobilien in Altstddten, z.B. brachgefallene soziale Infra-
strukturen, angehen und zu einer Uberbriickung von Herrenlosigkeit beitragen.
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Dem Forschungsverbund ist der Spagat gelungen, sich zwischen Wissenschaft und Praxis mit
den jeweils spezifischen Anspriichen zu bewegen und beiden Seiten gerecht zu werden. Die
entwickelten Handlungsempfehlungen treffen belastbare und authentische Aussagen fir alle
maRgeblichen Ebenen — interkommunale Gemeinschaft, Region, Land und Bund — und bieten
Ansatzpunkte zur Detaillierung auf oder in bestimmten Themenbereichen mit weiterem For-
schungsbedarf.

Sehr viele Einzelbausteine aus den angefiihrten Arbeitspaketen (Berichte der Arbeitspakete)
werden bereits durch Dritte und von den beteiligten Projektpartnerinnen fiir ihre Tatigkeits-
felder weiterverwendet.

WISSENSCHAFTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE ANSCHLUSSFAHIGKEIT/VERWERTUNG

Alle Partnerlnnen werden ihr internes Fachwissen und methodische Ansatze in das Projekt
einbringen und unter dem Dach des Biirgerfonds die Ergebnisse gemeinsam verwerten. Dies
schliel3t die gemeinsame Nutzung von geistigem Eigentum bei der Verwertung und Nutzung
der Projektergebnisse mit ein.

Die wissenschaftliche und wirtschaftliche Anschlussfahigkeit des Vorhabens ist damit gege-
ben. Die Ergebnisse kdnnen aber auch fir die Planung, Koordination und Durchfiihrung wei-
terer Projekte der Verbundpartnerinnen verwendet werden. Im Einzelnen sind dies:

Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V.

Die ADF kann die Ergebnisse des Vorhabens fiir die weitere Zusammenarbeit mit ihren Mit-
gliedsstadten verwenden. Vor allem durch den Fortbestand des Sondervermogens ,,Blirger-
fonds“ ist ihr ein probates Finanzierungsinstrument zur Unterstitzung ihrer Mitglieder gege-
ben. Weiterhin begriindet das Vorhaben die Potentiale blirgerschaftlichen Engagements auch
innerhalb der Stadtentwicklung, sodass die Mitglieder der ADF auf neue Mittel und Wege in-
nerhalb ihrer stadtischen Entwicklung zuriickgreifen kénnen.

Durch die dauerhafte Einrichtung des Sondervermdgens ,Blirgerfonds” in der Stiftung trias
steht der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. einerseits, sowie den weiteren
Projektinitiativen andererseits, langfristig ein Instrument zur dauerhaften Zusammenarbeit
und Sicherung bauhistorisch wertvoller Immobilien zur Verfligung.

Trias

Die Stiftung trias nutzt die Ergebnisse zur Verbesserung der internen Bewertungsrichtlinien
fur Vermogensprojekte. Durch die besonderen Ausgangsbedingungen konnten die Richtlinien
weiterentwickelt und um spezifische Priifsteine flir denkmalgeschitzte Immobilien und Pro-
jektgruppen im Umfeld kleiner und mittlerer Stadte erweitert werden.

Zudem nutzt sie das Sondervermogen ,Blrgerfonds” und die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse flr den Bereich der Vermdgensanlage, um das Instrument ,Sondervermogen” in der Au-
Rendarstellung besser zu kommunizieren und seine Méglichkeiten zu erldutern. Besonders im
Bereich kleiner und mittlerer Stadte sowie bei denkmalgeschiitzten Immobilien ist der Biirger-
fonds ein spezifisches Angebot und eine ideale Erganzung der etablierten Instrumente der
Vermogensanlage. Die gewonnenen Erkenntnisse konnten bspw. bei der Beratung im Rahmen
der Entwicklung eines Sondervermogens der IBA Thiringen GmbH (,StadtLand Thiiringen)
angewendet werden.
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2.4. Wissensfortschritt wahrend der Durchfiihrung des Vorhabens

Das Projekt ,Birgerfonds” legt neue Erkenntnisse zur Rolle von Blrgergruppen in der Stadt-
entwicklung vor und stellt ein neues Trager- und Finanzierungsmodell zur Unterstitzung des
Engagements flr den Erhalt der historischen Bausubstanz von Fachwerkstadten zur Verfi-
gung. Die Ergebnisse zeigen, dass lebendiges Blirgerengagement in vielen historischen Stad-
ten vorhanden ist und die in der Regel zu schwache Kraft der 6ffentlichen Hande erganzen
kann. Blrgerprojekte zur Rettung stadtbildpragender Gebaude scheitern jedoch oft an der
Hiirde, ein stabiles Trager- und Finanzierungsmodell in der Gruppe zu entwickeln.

Zentrales Projektergebnis ist die Methodik zur Auflage von lokalen und eines bundesweiten
,Burgerfonds” in Form eines Sondervermogens. Mit diesem Fonds konnen der Grunderwerb
bzw. der Kauf von historischen Immobilien gewahrleistet werden. Das Modell sieht vor,
Grundstiicke in das hierfir gebildete Sondervermdégen ,Bilirgerfonds” zu Gbernehmen. Die
Biirgerinnen erhalten ein Erbbaurecht und haben so alle Freiheiten, Grundstlick und Gebaude
nach ihren Vorstellungen zu nutzen. Die lokalen Initiativen sichern und sanieren die Gebaude
und/oder organisieren Zwischennutzungen.

Der Burgerfonds wird auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung nach Abschluss der For-
schungsphase fortgefiihrt und steht fiir alle interessierten Birgergruppen bereit. Dabei kon-
nen die Teilnehmer auf ein bundesweites Netzwerk zuriickgreifen.

2.4.1. Erfillung des Verwertungsplanes

Die gewdhlte Vorgehensweise in Form eines Reallabors hat sich methodisch wie inhaltlich als
sinnvoll herausgestellt. Die dargelegte Verknilipfung von Fachkompetenzen unter Beteiligung
der ADF und der Stiftung trias sowie der kommunalen Praxispartnerlnnen war fiir die Projekt-
bearbeitung und das erreichte Forschungsergebnis von erheblicher Bedeutung.
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ANLAGE ,,KOOPERATIONSVEREINBARUNG*

Vertrag iiber die Errichtung eines
Sondervermégens ,Biirgerfonds®

innerhalb der Stiftung trias

Der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstidte e.V.,
Propstei Johannesberg, 36041 Fulda,
vertreten durch den Vorstand

- im Folgenden Stifter genannt —

und die Stiftung trias, gemeinnitzige Stiftung fiir Boden, Okologie und Wohnen,
Martin-Luther-Str. 1, 45525 Hattingen,
vertreten durch ihren Vorstand

- im Folgenden ,die Stiftung” genannt -

schlieBen folgenden Fonds-Vertrag:

§1
Zustiftung

Der Stifter Gberweist der Stiftung auf ihr Konto bei der GLS Gemeinschaftsbank eG,
Bochum, IBAN DE02 4306 0967 0103 2696 01 per 01.03.2018
500,00 EUR (in Worten funfhundert EURO)

Der Betrag geht in das Vermogen der Stiftung ein. Der Stifter behalt sich vor, mit weiteren
Zustiftungen den Fonds aufzustocken. Den Vertragspartnern ist bekannt, dass — aus
steuerrechtlichen Grinden - jede derartige Zustiftung seinerseits, sowie von Dritten einer
gesonderten schriftlichen Vereinbarung bedarf.

§2
Auflage

Die Stiftung erhalt die Zustiftung mit der Auflage, sie nachvoliziehbar und fortdauernd
buchungsmaRig erkennbar festzuhalten. Das Fondsvermogen soll mit Prioritat in den Kauf
von Grundstiicken investiert werden. Es darf auch zu verminderten Ertragen angelegt
werden, wenn die Kapitalanlage in unmittelbarem Zusammenhang mit der Zielsetzung des
Fonds steht.
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§3
Fondszweck

Als Teil des Grundstockvermogens der Stiftung dient der Fonds ausschlieBlich und
unmittelbar der Farderung steuerbegUnstigter Zwecke gemaB der Stiftungssatzung.

Die Stiftung wird eine Erweiterung des Stiftungszweckes um die Pflege von Baudenkmalern
sowie die Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit in diesem Sinne vornehmen, sobald die
stiftungsrechtlichen Voraussetzungen hierfiir erfallt sind.

Im Rahmen dessen wird als Zweck des Fonds speziell festgelegt:

Die Mittel des Fonds sollen im Rahmen der Zielsetzung des Stifters gemaR seiner Satzung
verwendet werden, Das ist insbesondere die Pflege von Baudenkmadlern, die Beratung von
Mitgliedern der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte eV, und interessierter
Projektgruppen und -tréiger sowie Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit in diesem Sinne.

§4
Nennung des Fonds
Das Fondsvermagen erhalt als Bezeichnung den Namen: ,,Sondervermégen Biirgerfonds"
und wird unter dieser Bezeichnung von der Stiftung gefuhrt werden.

Der Fonds wird im Geschaftsbericht ausdricklich erwdhnt.

§5
Feststellung der Ertrige

Da die Mittel des Fonds mit inrem Zufluss in das Grundstockvermagen der Stiftung eingehen
und nicht separat vom (brigen Vermdgen der Stiftung angelegt werden, kbnnen die auf das
anteilige Fondsvermogen entfallenden Ertrdge auch nicht direkt festgestelit, sondern, sofern
nicht andere objektive Zuordnungskriterien vorliegen, nur fiktiv durch Verhdltnisrechnung
ermittelt werden. Sie ergeben sich aus dem Prozentsatz an den Gesamtertragen, der sich
aus dem Verhaltnis des Fondsvermogens zum Gesamtvermogen ergibt. Bewertungsstichtag
for Einzahlungen ist der 31.12. jeden Jahres, erstmals das auf die Einzahlung folgende
Jahresende.

Bei deutlicher VergroBerung des Volumens des Fondsvermogens bleibt eine
einvernehmliche Abanderung der Ertragsfeststellung vorbehalten.
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§6
Verwendung der Ertrige

Die Ertrage des Fonds werden zu zwei Dritteln fur den in § 3 genannten Zweck verwendet.
Bei der Verwendung des restlichen Drittels ist die Stiftung in der Verwendung, im Rahmen
ihrer satzungsgemaBen Ziele, frei. Innerhalb der zu verwendenden Mittel kann der Stifter
Wiinsche Uber eine spezielle Verwendung der Betrige duBern. Uber die Verwendung kann
alternativ durch ein zu bildendes Gremium entschieden werden, Das Entscheidungsgremium
ist zu je einem Drittel aus Vertretern der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V.,
den durch Projekte mit dem Birgerfonds verbundenen Projektgruppen und -tragern sowie
der Stiftung trias zu bilden, Die Stiftung wird diesen Winschen entsprechen, sofern nicht
zivil- oder steuerrechtliche Grinde entgegenstehen oder eine praktische Umsetzung nicht
durchfihrbar ist. Dieses Recht erlischt, wenn sich der Arbeitsgemeinschaft Deutsche
Fachwerkstadte e.V. aufiést. Findet die Stiftung in diesem Fall keinen neuen, dauerhaften
Ansprechpartner, z. B. in den Birgergruppen, ist sie berechtigt den Fonds aufzulésen und
die Zwecke im Rahmen ihres aligemeinen Auftrags weiter zu verfolgen.

§7
Einsicht

Der Stifter hat das Recht, die Unterlagen tber die Entwicklung des Fondsvermogens und die
Berechnung der Fondsertrage bei der Stiftung einzusehen.

§8
Gemeinniitzigkeit

Die Errichtung des Fonds als Bestandteil des Grundstiickvermogens der Stiftung folgt den
Bestimmungen Uber die Gemeinniitzigkeit der Stiftung.

§9
Kostenbeteiligung

Auf die Erhebung von Verwaltungskosten wird von Seiten der Stiftung verzichtet, da das
Fondsvermtgen dem Grundstockvermbgen der Stiftung zugefiht wird und die
Mittelverwendung daher originare Aufgabe der Stiftung selber ist.

3 Lo

Stiftung trias
gemeinnotzige Stiftung for
Boden, Okologie und Wohnen

Martin-Luther-Str.
.....‘....Ar‘.’.f???.ﬁ?‘.!f!!‘.%‘.‘?.‘fz .. 7o '7 .

(Unterschrift Stifter) (Unterschrift Vertreter der

40



ANLAGE ,CORPORATE DESIGN*“

Projekt-Flyer

Projektbeteiligte

Projekttriger:
Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e. V. (ADF)

Die ADF mit Sitz in Fulda verfolgt das Ziel, durch Erfahrungsaus.
tausch, mehr noch gemeinsames Handeln, die Erhaltung der
historischen stidtebaulichen Strukturen in Fachwerkstidten zu
sicherr

Projektpartner:

Stiftung trias

Die Stiftung trias wurde 2002 gt
steht fur die drei Themen Boden, Okologie und Wohnen. Man kdnnte
Sie als themenspezifische Biirgerstiftung bezeichnen, weil es nicht
einen, sondern sehr viele Stifter gibt, die sich de ftungsthemen
verbunden fihlen und weil es kein ografischen, sondern e
thematischen Bezug gibt

Undet. Die Bezeichnung ,trias”

Pilotstadte/Birgerinitiativen
Zudenausgewihlten Pilotstadten/Bargerinitiativen
gehbren folgende Stadte und Initiativen

Bleicherod
o Jugen
Feisberg
o GeGeFe

Hann.Minden

 Birgergenossenschaft Miindener Altstadt eG
Homberg (Efze)

o Birger fur Homberge.V.

Treffurt
o Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal
o SAVE Europe's Heritage
Witzenhausen

o Interessengemeinsch

zialwerk Nordhausen

Lindenhof

Ziele von Biirgerfonds

Die in der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e. V.
zusammengeschlossenen Stadte sehen sich massiv mit den Folgen des
demographischen Wandels konfrontiert. Wohnungsleerstand, EinbuBen
im Handel, Bevélkerungsverluste und nachlassendes privates
Engagement geben Anlass zur Sorge. Die Stadte und Kommunen sind
dabei meist nicht mehr in der Lage, die historisch gewachsenen
igen Stadt- und turen sowie deren Eigentums-
verhaltnisse und Sanierungsriickstdnde zu untersuchen, zu beheben
und zu unterhalten. Zum Erhalt und zur wirtschaftlichen Revitalisierung
der historischen Fachwerkstadte ist dies jedoch dringend notwendig.
Somit sind die Biirgerinnen und Biirger gefragt, durch ehrenamtliches
Engagement selbst einen Teil zur Stadtentwicklung beizutragen und die
Attraktivitat ihrer Heimat wieder aufleben zu lassen.
Die Arbeitsgemeinschaft verfolgt mit dem Forschungsvorhaben
Kommunen innovativ - Birgerfonds" ein Verbundprojekt des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) zur Aktivierung und
Unterstiitzung birgerschaftlich getragener Initiativen mit dem Ziel des
Erhalts und der Sanierung von historischen Fachwerkhausern. In
K mit Biirgergruppen entsteht dabei ein Fonds,
der durch laufende Einnahmen dauerhaft getragen werden kann und
auch Uber die Projektlaufzeit hinaus der finanziellen Unterstiitzung von
Initiativen dienen soll.

Arbeits-
J gemeinschaft
Deutsche

[] Fachwerk-
N AE e

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

stiftung
tyias
| FONA

BMBF

Projektleitung
. Manfred Gerner

-achwerkstadte e. V.
Propstei Johannesberg, 36041 Fulda
Tel.: +49(0)661 3804439

Fax: +49(0)661 94250366
info@fachwerk-arge.de
www.fachwerk-arge.de

Projektpartner
Stiftung trias
gemeinniitzige Stiftung
fiir Boden, Okologie u
Martin-Luther-StraBe 1
Tel.: +49(0)2324 9022213
Fax: +49(0)2324 596705
info@stiftung-trias.de
www.stiftung-trias.de

Wohnen
525 Hattingen (Ruhr)

Projektsteuerung/Koordinationsbiiro
Dr. Ing. Uwe Ferber/StadtLand UG
StieglitzstraBe 84, 04229 Leipzig

Tel.: +49(0)341 4807026

Fax: +49(0)341 4806968
uwe ferber@stadtiand.eu

Die Arbeitsgemeinschaft
Deutsche Fachwerkstadte

Seit 40 Jahren bemiiht sich die Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fach-
werkstadte e. V. erfolgreich darum, Fachwerkhauser und Fachwerkstadte zu
erhalten und zu fordern. Mit Gber 130 Mitgliedsstadten ist die
Arbeitsgemeinschaft dabei von Meersburg bis Stade in ganz Deutschland
vertreten. Dabei sollen nicht nur Bauwerke saniert, sondern vielmehr auch
die Lebensqualitat in den Stadten verbessert werden. Im Rahmen der drei
Triennalen 2009, 2012 und 2015 konnten diese Ziele mit vielen Projekten
deutschlandweit bereits erfolgreich und vorbildlich umgesetzt werden.
Auch die drei neuen Projekte der ADF - _Kommunen innovativ -
Biirgerfonds®, ,Kompetenzzentrum Klima" und ,Integration und
Qualifikation im Fachwerk" - verfolgen das Ziel, aktuelle Themen in und um
das Fachwerk zu bearbeiten.

Fiir das Projekt Biirgerfonds verfiigt die Arbeitsgemeinschaft somit iber
umfassende Erfahrungen im Bereich der Projekt- und Offentlichkeits-arbeit
Darilber hinaus bringt sie das nétige Know-How zur Bewertung von
Immobilien mit und kann im Bedarfsfall geeignetes Fachpersonal an die
Biirgergruppen vermitteln. Eine individuell abgestimmte Unterstiitzung der
Biirgergruppen und Pilotkommunen garantiert zusitzlich eine erfolgreiche
und modellhafte Umsetzung der Ziele des Projekts Biirgerfonds.
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Die Stiftung trias

Was kénnte eine Stiftung, die aus dem Bereich der Mehrgene-
rationen-Wohnprojekte kommt, mit dem Erhalt von Fachwerk-
gebauden zu tun haben? Das klingt doch erst einmal sehr ,ab vom
Thema*?
Ublicherweise werden Immabilien von Stiftungen sofort verkauft. Das
ist verstandlich, weil sich Geld deutlich einfacher verwalten lasst als
Immobilien. Die Stiftung trias ist eine der wenigen Stiftungen, die
bereit ist, sich mit Immobilien aktiv auseinander-zusetzen und wenn
irgend moglich im eigenen Vermégen zu behalten. Vermdgen und
Ertréige aus den Immobilien des ,Biirger-fonds" werden zudem in ein
JSondervermagen” eingebracht und fir ganz bestimmte Ziele, wie
den Erhalt historischer Fachwerk-gebaude, eingesetzt.
Das Stiftungsvermdgen belauft sich inzwischen auf ca. 8 Mio. Euro.
Das sind mehr als 30 Grundstiicke von Wohnprojekten, ein ehe-
maliger Bahnhof in Fachwerkbauweise und einige Grundstiicke aus
chenkungen. Ein Wissensschatz an des biirger-
schaftlichen Engagements gehort zum Vermogen* der Stiftung
Rechtsformen fir Projekte, Finanzierungsinstrumente, Kenntnis der
Projektentwicklung und ,besonderer* Immobilien. Uber die
Bildungsarbeit der Stiftung wird dieses Wissen weitergegeben.
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Fachwerk Fachwerk
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Biirgerfonds Hann. Miinden
Ein bii i Die Biirgergenossenschaft Miindener Altstadt eG erprobt
fiir ein lokales zum Erhalt und Wi der

fi
in kleinen und mittleren Stidten. Hann. Miindener Fachwerkhiuser.
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Bleicherode

Der Verein fiir Regionalentwicklung e.V. fordert die ,Neue Mitte" -

das ée soll die ion des
Altstadtkerns wieder beleben.
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e Projekt-Leitfaden
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Projekt-Kurzleitfaden
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ANLAGE ,KOMMUNEN INNOVATIV ABSCHLUSSVERANSTALTUNG AM 25.11.2019

IN BERLIN

e Programmflyer

FachwerkTriennale
19

15.00 Uhr

15.30 Uhr

15.45 Uhr

16.15 Uhr

17.45 Uhr

18.00 Uhr

19:00 Uhr

25. November 2019

Fachwerktriennale 2019 — ,,Neue Wege*“
Biirgerfonds, Integration und Qualifikation, Klimaschutz

Landesvertretung Niedersachsen, In den Ministergarten 10, 10117 Berlin

Ankunft und Registrierung

BegriiBung: Maren Sommer-Frohms, Geschaftsfihrerin Arbeitsgemeinschaft
Deutsche Fachwerkstadte e.V.

GruBworte:

Dr. J6rg Nigge, Oberbiirgermeister der Stadt Celle

Monika Thomas, Abteilungsleiterin Stadtentwicklung, Wohnen, 6ffentliches
Baurecht im Bundesministerium des Inneren fiir Bau und Heimat,

»Neue Wege"“ - Bilanz der Fachwerktriennale 2019

Maren Sommer-Frohms, Geschaftsfiihrerin Arbeitsgemeinschaft Deutsche
Fachwerkstadte e.V.;

Rolf Novy-Huy, Vorstand Stiftung trias;

Jens Scheller, Geschaftsfiihrer Freilichtmuseum Hessenpark GmbH

Die Zukunft unserer Fachwerkstadte — Dialog
Moderation Dr. Uwe Ferber, StadtLand GmbH, Leipzig

Impuls: Dr. Ralph Henger, Institut der Deutschen Wirtschaft Koin e.V.

1. Runde: ,Woh in Fact et dtant

Reinhard Schaake, Birgermeister Wolfhagen

Dr. Susanne Schmitt, Verbandsdirektorin Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft in Niedersachsen und Bremen;

Dr.-Ing. Christian StrauB, Forschungszentrum Julich GmbH

2. Runde: ,Der Bestand ist unsere Zukunft”

Stefanie Néthel, Abteilungsleiterin Stadtebau und Wohnen im Niedersachsischen
Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz;

Dr. Ing. Christina Krafczyk, Prasidentin des Niedersachsischen Landesamts fir
Denkmalpflege;

Friedhelm Meyer, Aufsichtsratsvorsitzender Burgergenossenschaft Miindener
Altstadt eG

Lctsdted

»Neue Wege fiir unsere F - ein P papit
Maren Sommer-Frohms, Geschaftsfihrerin Arbeitsgemeinschaft Deutsche
Fachwerkstéddte e.V.
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Arbeitsgemeinschaft
Deutsche
Fachwerkstadte e. V.
Geschiifststelle:
Propstei

Johannesberg

D-36041 Fulda

Tel. 0661 3804439
Fax: 0661 94250366
info@fachwerk-arge.de
www.fachwerk-arge.de
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Teilnehmerliste

Fachwerktriennale 19 — ,,Neue Wege*

Abschlussveranstaltung 25. November 2019, Berlin

Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Abt, Jan

Deutsches Institut fur Urbanistik

Bauer, Dr. Christine

Stadt Goslar

Bromberg, Kerstin

Stadt Celle, Stadtebaufarderung

Darr, Christian

Stiftung trias, Hattingen

Demandt, Bernd

Burgergenossenschaft Miindener Altstadt eG

Dienberg, Thomas

Stadt Géttingen, Stadtbaurat

Diringer, Julia

Deutsches Institut fiir Urbanistik

Feike, Thorsten

Stadt Duderstadt, Biirgermeister

Ferber, Dr. Uwe

StadtLand GmbH, Leipzig

Fischer, Christin

StadtLand GmbH, Leipzig

Germerott, Jirgen

Stadt Duderstadt

Grafe, Raimund

Vertretung des Freistaats Thiringen beim Bund

Heckenroth, Meike

empirica ag

Henger, Dr. Ralph

Institut der deutschen Wirtschaft Kéin e.V.

Hohnhorst, Peter

Stadt Quakenbriick

Holzberg, Volker

Arbeil i Deutsche Fachwerkstadte e.V.

Kip, Markus

Georg-Simmel-Zentrum fiir Metropolenforschung

Klapp, Burkhard

Stadt Hann. Miinden

Klein, Tanja

KoKo, Kommunikation Konsens Konzept

Koob, Markus

Mitglied des Deutschen Bundestages

Krafczyk, Dr. Christina

1sisches L far Der

Kuthe, Christian

Niederséchsisches Ministerium fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz

Loysa, Manfred

Wirtschaftsclub Celle e.V.

Marks, Inga

Celle

Mertens, Joachim

Stadt Einbeck, Fachbereichsleitung Planen und Bauen
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Meyer, Friedhelm

Biirgergenossenschaft Miindener Altstadt eG

Momm, Sabine

Stadt Hann. Miinden

Nigge, Dr. Joérg

Oberbiirgermeister Stadt Celle

Néthel, Stefanie hsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz
Novy-Huy, Rolf Stiftung trias, Hattingen

Olbeter, Doris L fir D

Plugge, Laura Arbei inschaft D he Fachwerkstadte e.V.

Reinz, Michael

Stadt Treffurt, Birgermeister

Rostek, Frank

Landgemeinde Bleicherode, Biirgermeister

Sager-KlauB, Dr. Christina

Fraunhofer-Institut fur

irtschaft und Er

hnik IEE

Schaake, Reinhard

Stadt Wolfhagen, Biirgermeister

Scheller, Jens

Freilict H: k GmbH, Neu-Anspach

Schirmer, Dr. Jan

Irg-Ve
Vorp 1

Schmitt, Dr. Susanne

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Schur, Dieter

Stadt Hameln

Sommer-Frohms, Maren

Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fach ite e.V.

StrauB, Dr.-Ing. Christian

Farschungszentrum Jilich GmbH

Tens, Vera

Thalmann, Gordon

Landkreis Prignitz, Untere Denkmalschutzbehérde

Thielemann, Engelbert

Stadt Eschwege

Thomas, Monika

Bundesministerium fiir Inneres, Bau und Heimat (BMI)

Vehlhaber, Heike

Stadt Wernigerode

Vehlhaber, Marlen

Universitat der Kiinste, Berlin

Wachsmuth, Jorg

Deutscher i band Berlin-Brar

Wetzestein, Diana

Fact ir.de - Schrei filrs F:

Wohlgemuth, Maria
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